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I. TÌNH HÌNH CHUNG
Viện Chiến lược, Chính sách tài nguyên và môi trường được thành lập theo Quyết định số 1237/QĐ-TTg ngày 18 tháng 9 năm 2006 của Thủ tướng Chính phủ và được quy định tại Nghị định số 25/2008/NĐ-CP ngày 04 tháng 3 năm 2008 của Chính phủ. 

Viện có chức năng nghiên cứu, phân tích, xây dựng chiến lược, chính sách quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường; tổ chức nghiên cứu khoa học và công nghệ; tư vấn và đào tạo về quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường về các lĩnh vực thuộc phạm vi quản lý nhà nước của Bộ.

Cơ cấu tổ chức của Viện gồm: Lãnh đạo Viện, 3 đơn vị giúp việc Viện trưởng (Văn phòng, Phòng Kế hoạch - Tài chính, Phòng Hợp tác quốc tế), 8 ban chuyên môn (Ban Tổng hợp, Ban Dự báo và Chiến lược, Ban Thể chế và Nguồn lực, Ban Kinh tế tài nguyên và môi trường, Ban Môi trường và Phát triển bền vững, Ban Quản lý đất đai và bất động sản, Ban Quản lý tài nguyên và Đa dạng sinh học, Ban Biến đổi khí hậu và Biển, hải đảo), 4 đơn vị sự nghiệp trực thuộc (Trung tâm Tư vấn và Đào tạo quản lý tài nguyên và Bảo vệ môi trường, Trung tâm Thông tin chiến lược, chính sách tài nguyên và môi trường, Tạp chí Chiến lược, Chính sách tài nguyên và môi trường, Phân viện Chiến lược, Chính sách tài nguyên và môi trường tại TP. Hồ Chí Minh). 

Đến hết năm 2009, Viện đã có 12 đơn vị được thành lập và đi vào hoạt động ổn định, gồm: 3 đơn vị giúp việc Viện trưởng, 8 ban chuyên môn và Trung tâm Tư vấn và Đào tạo quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường. Các đơn vị khác đang trong quá trình xây dựng chức năng, nhiệm vụ và hình thành cơ cấu tổ chức.
Viện hiện có 50 cán bộ, trong đó có 02 Phó giáo sư, 08 tiến sỹ, 04 nghiên cứu sinh, 20 thạc sỹ và 09 học viên cao học. Phần lớn cán bộ của Viện sử dụng thông thạo tiếng Anh, một số sử dụng thông thạo ngoại ngữ khác. 
Nhìn chung, năm 2009 là năm đánh dấu sự ổn định về mặt tổ chức và cán bộ, tạo tiền đề quan trọng cho sự thành công trong việc thực hiện các nhiệm vụ chính trị, chuyên môn của Viện.
II. KẾT QUẢ CÔNG TÁC NĂM 2009
1. Xác định trọng tâm công việc và phương pháp thực hiện

Thực hiện chỉ đạo của Bộ trưởng tại buổi làm việc đầu năm 2009, Ban Lãnh đạo và toàn thể cán bộ, viên chức và người lao động của Viện đã xác định rõ 04 định hướng lớn, lâu dài trong triển khai thực hiện nhiệm vụ chính trị của Viện, đó là: (1) Dự báo về tài nguyên và môi trường; (2) Nghiên cứu, xây dựng chiến lược nhằm định hướng công tác quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường cho giai đoạn 5 năm, 10 năm, 20 năm và tầm nhìn dài hạn; (3) Phân tích chính sách để phát hiện, nhận dạng bản chất và đề xuất các giải pháp dài hạn khắc phục các bất cập trong thực tiễn quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường; (4) Đề xuất các công cụ, cơ chế, biện pháp mới, tổng hợp, liên ngành trong quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường. Trên các định hướng lớn đó, trong năm 2009 Viện đã tập trung tổ chức thực hiện 3 nhiệm vụ trọng tâm, bao gồm: (1) Đẩy mạnh kinh tế hóa ngành tài nguyên và môi trường; (2) Xây dựng Chiến lược phát triển ngành tài nguyên và môi trường; (3) Xây dựng cơ sở dữ liệu về chiến lược, chính sách tài nguyên và môi trường. 
Để đảm bảo đi đúng định hướng và thực hiện thành công các nhiệm vụ trọng tâm nêu trên, Viện đã tổ chức xây dựng cây công việc, xác lập trách nhiệm cụ thể của từng đồng chí lãnh đạo, của các phòng/ban và của từng cán bộ, viên chức và người lao động. Tiền đề, cơ sở cho việc nghiên cứu thường xuyên, năm 2009, các đơn vị đã chủ động sưu tầm, thu thập tài liệu trong và ngoài nước, cũng như thiết lập được mạng lưới các chuyên gia đầu ngành liên quan đến lĩnh vực nghiên cứu. Bên cạnh đó, Viện đã tổ chức và chỉ đạo các đơn vị trực thuộc xây dựng kế hoạch năm, kế hoạch 6 tháng, kế hoạch quý, kế hoạch tháng và kế hoạch tuần. Định kỳ hàng tháng Viện tổ chức giao ban Lãnh đạo các phòng/ban và hàng quý tổ chức Hội nghị viên chức. Hàng tuần, hàng tháng các đơn vị đều có báo cáo đánh giá kết quả thực hiện công tác trong tuần, tháng và kế hoạch tuần, tháng tới để tổng hợp, theo dõi và đánh giá. 
2. Một số kết quả và hoạt động chủ yếu

a) Xây dựng chiến lược, chính sách quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường

- Cùng với Vụ Kế hoạch, Văn phòng Ban cán sự và các đơn vị liên quan trong Bộ xây dựng và trình ban hành Nghị quyết của Ban Cán sự Đảng Bộ Tài nguyên và Môi trường về đẩy mạnh kinh tế hoá ngành tài nguyên và môi trường (Nghị quyết số 27-NQ/BCSĐTNMT ngày 2 tháng 12 năm 2009);
- Cùng với Cục Hạ tầng kỹ thuật (Bộ Xây dựng) xây dựng để Bộ trưởng Bộ Tài nguyên và Môi trường và Bộ trưởng Bộ Xây dựng trình Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Chiến lược quốc gia về quản lý tổng hợp chất thải rắn đến năm 2025 định hướng đến năm 2050. Chiến lược đã được Thủ tướng phê duyệt (Quyết định số 2149/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ ngày 17 tháng 12 năm 2009);

- Cùng với Vụ Pháp luật Hành chính – Hình sự (Bộ Tư pháp) xây dựng các điều khoản bổ sung, sửa đổi của chương về tội phạm môi trường của Bộ luật Hình sự Việt Nam. Dự án Luật đã được Quốc hội thông qua (Luật số 37/2009/QH12 ngày 19 tháng 6 năm 2009).
- Tổ chức xây dựng Nghị định của Chính phủ về xác định thiệt hại do ô nhiễm suy thoái gây ra đối với môi trường; Nghị định của Chính phủ quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một số điều của Luật Đa dạng sinh học. Các văn bản này hiện đã được Bộ trưởng Bộ Tài nguyên và Môi trường trình lên Chính phủ, đã có ý kiến các thành viên Chính phủ và đang trong quá trình thực hiện các thủ tục để Thủ tướng Chính phủ ký ban hành; 
- Tổ chức xây dựng Đề án “Phát triển dịch vụ môi trường đến năm 2020”. Đề án đã được Bộ trưởng Bộ Tài nguyên và Môi trường trình Thủ tướng Chính phủ và đang trong quá trình hoàn thiện các thủ tục để Thủ tướng phê duyệt;
- Phối hợp với Chương trình Môi trường của Liên Hợp quốc tổ chức xây dựng Báo cáo quốc gia về đánh giá biến đổi khí hậu ở Việt Nam. Báo cáo là tài liệu chính thức của Bộ được đưa đến Hội nghị Copenhagen về biến đổi khí hậu;

- Cùng với Vụ Kế hoạch và các đơn vị liên quan tổ chức xây dựng đề cương chi tiết Báo cáo Chiến lược phát triển ngành tài nguyên và môi trường 2011 – 2020, tham gia xây dựng và hoàn thiện nội dung về tài nguyên và môi trường trong Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội 2011 -2020. Hiện nay, Viện cùng với Vụ Kế hoạch và các đơn vị liên quan đang tổ chức xây dựng Chiến lược phát triển ngành tài nguyên và môi trường 2011 – 2020 để Bộ trưởng trình Thủ tướng Chính phủ phê duyệt trong năm 2010;

- Tổ chức đánh giá việc thực hiện Chiến lược bảo vệ môi trường đến năm 2010 và định hướng đến năm 2020; điều tra, nghiên cứu xây dựng Chiến lược bảo vệ môi trường 2011 – 2020, Chiến lược sử dụng bền vững tài nguyên và bảo vệ môi trường biển 2011 – 2020, Quy hoạch ứng dụng bức xạ - hạt nhân trong quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường 2011 – 2020, Khung chính sách phát triển ngành kinh tế môi trường, Khung chính sách phát triển bền vững về môi trường cho các vùng Tây Bắc, Bắc Trung Bộ và Tây Nguyên, Chính sách về tổ chức - sử dụng cán bộ điều tra cơ bản và quản lý tài nguyên, khí tượng thủy văn và môi trường biển, và Tài liệu hướng dẫn việc xây dựng, tổ chức thực hiện và đánh giá kết quả thực hiện chiến lược và chính sách bảo vệ môi trường;

- Viện cũng đã cùng với các đơn vị liên quan xây dựng và trình Bộ trưởng phê duyệt dự án “Điều tra, nghiên cứu xây dựng khung chính sách tổng thể đẩy mạnh kinh tế hóa ngành tài nguyên và môi trường”.

b) Nghiên cứu khoa học về quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường
- Trong năm 2009, Viện tổ chức thực hiện 11 đề tài nghiên cứu khoa học cấp Bộ, bao gồm 1 đề tài về định mức kinh tế - kỹ thuật, 3 đề tài về lĩnh vực đất đai và 7 đề tài về lĩnh vực môi trường. Các đề tài của Viện tập trung nghiên cứu cơ sở lý luận và thực tiễn cho việc xây dựng Bộ Luật đất đai, việc phân định phạm vi điều chỉnh của các luật liên quan đến tài nguyên và môi trường, phân định chức năng, nhiệm vụ của các cơ quan liên quan, vấn đề tích tụ ruộng đất, dồn điền, đổi thửa, an ninh sinh thái, dịch vụ môi trường, tiếp cận nguồn gen và chia sẻ lợi ích, v.v.

- Trong năm 2009, Viện cũng đã xây dựng và bảo vệ thành công được Bộ đưa vào kế hoạch năm 2010 để thực hiện 1 đề tài về tài nguyên nước, 3 đề tài về lĩnh vực đất đai và 3 đề tài về lĩnh vực môi trường. Các đề tài năm 2010 tập trung nghiên cứu kinh nghiệm của các nước trong việc xác định quyền sở hữu đất đai, hạn điền, góp vốn bằng quyền sử dụng đất, đánh giá tác động của các chính sách khai thác tài nguyên, xác định trách nhiệm dân sự trong việc bồi thường thiệt hại về môi trường, xã hội hóa công tác bảo vệ môi trường, v.v.
- Năm qua, hoạt động tổ chức Seminar khoa học đã được đưa vào chương trình công tác tháng của Viện (đã tổ chức được 11 Seminar do Lãnh đạo Viện chủ trì). Hoạt động này đã đi vào nề nếp, tạo ra diễn đàn để các cán bộ, các đơn vị trao đổi, chia sẻ thông tin, kiến thức chuyên môn và tăng cường hiểu biết lẫn nhau, giúp nhau nâng cao trình độ. Các cán bộ nghiên cứu của Viện đã có những nghiên cứu chuyên sâu đối với mảng chuyên môn được phân công (theo cây công việc của đơn vị) và đã xây dựng được một số báo cáo chuyên đề liên quan.

- Viện cũng đã tổ chức xây dựng các báo cáo chuyên đề đối thoại chính sách đăng tải trên trang web của Viện được nhiều bạn đọc đánh giá cao (hiện có gần 1000 lượt truy cập trong ngày), trong đó có các chuyên đề về khai thác bauxit ở Tây Nguyên, vấn đề an ninh trên biển Đông, đóng góp ngân sách của ngành tài nguyên và môi trường, định hướng sử dụng bền vững tài nguyên và bảo vệ môi trường biển, vấn đề sử dụng nhiên liệu sinh học, an toàn sinh học, tiếp cận nguồn gen và chia sẻ lợi ích, vấn đề sổ đỏ, sổ hồng, sử dụng phân tích chi phí – lợi ích trong phân tích kinh tế biến đổi khí hậu v.v. Bên cạnh đó, Viện cũng đã sưu tầm và giới thiệu hơn 30 chuyên đề đối thoại chính sách liên quan đến tài nguyên và môi trường của các chuyên gia trong nước và trên thế giới như vấn đề xây dựng chiến lược, chính sách trong tình hình mới, phát triển dựa trên khai thác tài nguyên, khai thác bể than sông Hồng, khai thác than bằng công nghệ hóa lỏng, phát triển nhà máy điện hạt nhân, phân vùng lãnh thổ, quản lý lưu vực sông, v.v.
c) Tư vấn và đào tạo về chiến lược, chính sách tài nguyên và môi trường

- Phối hợp với Ngân hàng thế giới tổ chức các lớp đào tạo về phổ biến thông tin và tham vấn cộng đồng trong quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường ở Lào Cai, Gia Lai, Quảng Nam, Hải Phòng và Kiên Giang;

- Tổ chức điều tra, đánh giá nhu cầu nhà ở của các đối tượng nghèo ở các đô thị Việt Nam theo đơn đặt hàng của Ngân hàng Nhà nước Việt Nam và Ngân hàng phát triển Châu Á;

- Tổ chức xây dựng tài liệu hướng dẫn đánh giá môi trường chiến lược trong lĩnh vực khai thác, nuôi trồng và chế biến thủy sản theo đặt hàng của Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn;

- Tổ chức thực hiện đánh giá môi trường chiến lược của quy hoạch sử dụng đất của Quảng Nam theo đặt hàng của Ngân hàng phát triển châu Á thông qua nhóm công tác môi trường của Tiểu vùng Mê Kông mở rộng;
- Phối hợp với Đại sứ quán Hàn Quốc tại Việt Nam tổ chức một số diễn đàn đối thoại với các doanh nghiệp Hàn Quốc về chính sách bảo vệ môi trường của Việt Nam;

- Tham gia các diễn đàn về thị trường các bon và phối hợp với Quỹ Hanns Seidel Foundation nghiên cứu và tìm hiểu kinh nghiệm của một số nước trong việc thúc đẩy phát triển thị trường các bon và các dự án CDM ở Việt Nam.

d) Hợp tác quốc tế và phối hợp với các cơ quan, bộ, ngành

Trong năm 2009, công tác hợp tác quốc tế của Viện đạt được nhiều kết quả đáng khích lệ. Viện có nhiều hoạt động hợp tác hiệu quả với các tổ chức quốc tế (WB, ADB, UNEP, UNDP, JICA, GTZ, UNCRD,…), trao đổi, giao lưu với các chuyên gia, giáo sư và các sinh viên thuộc các viện nghiên cứu và các trường đại học của các nước Nhật Bản, Đức, Hà Lan, Úc, Mỹ, Thụy Điển,… nhằm học hỏi kinh nghiệm, tìm kiếm các nguồn tài trợ và mở ra một số hướng hợp tác nghiên cứu trong tương lai. Hiện tại có 01 tình nguyện viên của Úc về kinh tế tài nguyên và môi trường đang làm việc tại viện. Viện cũng đang xúc tiến việc tiếp nhận 02 chuyên gia cao cấp về dự báo chính sách và phân tích kinh tế tài nguyên và môi trường của Đức đến làm việc dài hạn tại Viện, tiến hành các thủ tục tham gia mạng lưới nghiên cứu, phân tích chính sách của các viện thuộc các nước Bắc Âu  cùng với Viện Chiến lược phát triển (Bộ KH&ĐT), Viện CLCSNN&PTNT (Bộ NN&PTNT), Viện CLCSKH&CN (Bộ KH&CN). Viện cũng đang củng cố quan hệ với Viện Chiến lược môi trường toàn cầu (Nhật Bản), Viện Môi trường Stockholm (Thụy Điển) và một số trường đại học, viện nghiên cứu khác trên thế giới. 
Dự án “Hài hòa các mục tiêu giảm nghèo và môi trường trong chính sách và lập kế hoạch hướng tới phát triển bền vững” (Dự án PEP) do UNDP tài trợ, Dự án đã thực hiện nhiều hoạt động như: thực hiện các mô hình chính sách đầu tư về đói nghèo và môi trường tại Hà Tĩnh, Ninh Thuận và Hà Tây; xây dựng lộ trình xây dựng chính sách pháp luật về bảo vệ môi trường đến 2020; thực hiện nghiên cứu biến đổi khí hậu và người nghèo; xây dựng Sổ tay quản lý chất thải rắn cộng đồng nông thôn; triển khai hoạt động hỗ trợ Bộ xây dựng Chiến lược ngành tài nguyên và môi trường 2011-2020; hỗ trợ Bộ thực hiện chủ trương kinh tế hoá ngành tài nguyên và môi trường.

Dự án “Quản lý chất thải vật nuôi ở Đông Á” do Quỹ môi trường toàn cầu (GEF) và quỹ phát triển nguồn nhân lực Nhật Bản (PHRD) tài trợ, Dự án đã thực hiện được các nội dung như: xây dựng các mô hình trình diễn xử lý chất thải chăn nuôi ở miền Bắc, xây dựng các báo cáo xây dựng chính sách liên quan và tổ chức rất nhiều các cuộc hội thảo, lớp tập huấn (32 lớp) nhằm tuyên truyền, nâng cao nhận thức của người dân, các bên có liên quan về quản lý chất thải vật nuôi.
Viện cũng đã tổ chức xây dựng 4 dự án vận động tài trợ của UNEP, Chương trình hội nhập kinh tế quốc tế và Koica (Hàn Quốc).
Với vai trò làm đầu mối GEF tại Việt Nam, năm 2009 trong nhiệm kỳ làm thành viên Hội đồng GEF của Viện trưởng, Viện đã phối hợp với Mông Cổ tổ chức cuộc họp khu vực bầu cử của 08 nước: Mông Cổ, Lào, Campuchia, Thái Lan, Việt Nam, Malaysia, Bắc Triều Tiên, Myanmar tại Mông Cổ và đại diện cho khu vực bầu cử tham dự cuộc họp Hội đồng GEF tổ chức vào tháng 11/2009 tại Washington D.C. Bên cạnh đó, Viện cũng phối hợp với UNDP và WB chuẩn bị định hướng chiến lược cho các ưu tiên vận động tài trợ trong chu kỳ năm của GEF.
Bên cạnh các hoạt động hợp tác quốc tế, Viện chú trọng hợp tác với các đơn vị trong và ngoài Bộ. Năm qua, Viện đã phối hợp tốt với các đơn vị liên quan của Bộ Kế hoạch và Đầu tư, Bộ Tài chính, Bộ Xây dựng, Bộ Công thương, Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn, Bộ Giao thông Vận tải, Bộ Tư pháp, Ủy ban Khoa học, Công nghệ và Môi trường của Quốc hội, Văn phòng Quốc hội, Ban Tuyên giáo, Văn phòng Chính phủ, Viện khoa học xã hội Việt Nam, ... trong việc thực hiện các nhiệm vụ chuyên môn và các dự án của mình. 
đ) Củng cố tổ chức, phát triển nhân lực, đẩy mạnh các hoạt động đoàn thể, xã hội
Cùng với việc thực hiện các nhiệm vụ chính trị, Viện cũng đã từng bước kiện toàn tổ chức, xây dựng năng lực, ổn định về mặt cơ sở vật chất, điều kiện làm việc của các phòng/ban. Viện từng bước tiếp nhận các cán bộ có tư duy chiến lược, có trình độ chuyên môn, ngoại ngữ, tốt nghiệp loại giỏi từ các trường trong và ngoài nước về làm việc tại Viện. Viện đã ban hành được một số quy định nội bộ, bước đầu thiết lập các quy trình, quy định để các đơn vị, cán bộ thống nhất thực hiện. Công tác này đang từng bước được bổ sung, hoàn thiện tạo thuận lợi trong quản lý điều hành chung của Viện và bước đầu đã phát huy hiệu quả.
Năm 2009 đánh dấu sự hình thành và đi vào hoạt động có hiệu quả của các tổ chức đoàn thể như Công đoàn, Đoàn TNCSHCM. Không chỉ dừng lại ở các hoạt động nội bộ, các tổ chức đoàn thể đã tổ chức, tạo mọi điều kiện cho đoàn viên tham gia tích cực và đạt thành tích cao trong các phong trào, hội thi, hội diễn văn nghệ, thể thao khối các đơn vị trực thuộc Bộ do Đảng ủy, Công đoàn, Đoàn TNCSHCM Bộ phát động. Hoạt động của các tổ chức này đã đem lại đời sống tinh thần phong phú cho toàn thể cán bộ, viên chức, người lao động của Viện, tạo ra môi trường làm việc thân thiện, cởi mở trong Viện góp phần thực hiện tốt nhiệm vụ chuyên môn.

3. Một số thuận lợi, khó khăn và thách thức
Hoàn thành được các nhiệm vụ trên đây là nhờ nhiều yếu tố thuận lợi mà Viện đã có được trong năm 2009, như:

- Được sự quan tâm chỉ đạo sát sao và kịp thời của Bộ trưởng, các đồng chí Thứ trưởng, sự hỗ trợ, giúp đỡ, phối hợp của các đơn vị liên quan trong và ngoài Bộ;

- Phần lớn cán bộ của Viện được đào tạo ở nước ngoài, số lớn cán bộ được đào tạo trong nước đều có bằng giỏi, số cán bộ có trình độ tiến sỹ, thạc sỹ và đại học loại giỏi chiếm tỷ lệ tương đối cao. Nhiều cán bộ của Viện hăng say làm việc, nhiệt tình, có hoài bão đóng góp cho sự nghiệp chung. Đặc biệt có một số cán bộ dám chấp nhận khó khăn, chịu được áp lực lớn của công việc và biết cách tổ chức công việc tốt, tập hợp được nhiều chuyên gia giỏi để thực hiện nhiệm vụ;

- Tập thể cán bộ Viện có tinh thần đoàn kết, giúp đỡ, hỗ trợ lẫn nhau và cùng phối hợp để hoàn thành nhiệm vụ.
Trong quá trình triển khai thực hiện nhiệm vụ có một số khó khăn, thách thức sau đây:
- Phần lớn cán bộ của Viện còn trẻ, chưa có nhiều kinh nghiệm trong nghiên cứu, xây dựng chiến lược, chính sách tài nguyên và môi trường, một số còn bị ảnh hưởng của tư duy nghiên cứu tự do, sức ỳ lớn, độ nhanh nhạy và tính bao quát chưa cao nên gặp khó khăn trong việc triển khai thực hiện nhiệm vụ của mình;

- Một số cán bộ còn yếu về ngoại ngữ nên gặp khó khăn trong nghiên cứu và xây dựng chính sách và chiến lược về tài nguyên và môi trường;

- Cơ sở vật chất còn thiếu, cơ sở dữ liệu về chiến lược, chính sách tài nguyên và môi trường gần như chưa có;

- Hầu hết các nhiệm vụ, dự án, đề tài về chiến lược, chính sách đều mới và khó, phạm vi rộng, liên quan đến nhiều bên, nhiều đối tượng nên cần có thời gian, phải huy động đội ngũ chuyên gia rộng rãi và có trình độ cao;
- Một số dự án được phê duyệt còn chậm, ảnh hưởng đến tiến độ và kết quả thực hiện.
4. Đánh giá chung

 Thực tế cho thấy, là đơn vị mới thành lập, tổ chức bộ máy còn đang trong giai đoạn hoàn thiện, cơ sở vật chất, điều kiện làm việc còn khó khăn, đội ngũ cán bộ còn thiếu và hạn chế về năng lực... nhưng đã khắc phục khó khăn và đạt được những thành công đáng được ghi nhận, đóng góp tích cực vào công cuộc phát triển chung của Bộ và ngành tài nguyên và môi trường.

III. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2010

1. Định hướng chung
Xác định nghiên cứu thường xuyên là nhiệm vụ cơ bản, gắn liền với 4 định hướng dài hạn và cần đẩy mạnh, đi vào nghiên cứu chuyên sâu. Thông qua nghiên cứu thường xuyên giúp cán bộ trang bị những kiến thức, kỹ năng cần thiết trong việc thực hiện các nhiệm vụ chính trị, chuyên môn của Viện và của Bộ giao. Coi chất lượng của nghiên cứu thường xuyên là chìa khóa cho sự phát triển của Viện.

Tập trung thực hiện các chương trình, dự án xây dựng chiến lược, chính sách lớn, liên ngành, liên lĩnh vực, đặc biệt là thực hiện chủ trương đẩy mạnh kinh tế hóa ngành tài nguyên và môi trường, kết hợp với nghiên cứu khoa học và công nghệ, tư vấn và đào tạo liên quan đến chiến lược, chính sách cho các bên liên quan.

Tăng cường đào tạo và tự đào tạo chuyên môn, ngoại ngữ và các kiến thức cơ bản cho cán bộ nhằm phục vụ công tác nghiên cứu, phân tích, xây dựng chiến lược, chính sách tài nguyên và môi trường. Mở rộng mạng lưới chuyên gia trong và ngoài nước, thúc đẩy việc huy động chuyên gia giỏi tham gia xây dựng chính sách, chiến lược tài nguyên và môi trường.
2. Mục tiêu

Củng cố tổ chức, tiếp tục nâng cao năng lực nghiên cứu, phân tích, xây dựng chính sách, mở rộng mạng lưới chuyên gia, huy động hiệu quả các nguồn lực để tham mưu thành công cho Bộ trưởng trong việc định hướng và hoạch định chính sách quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường phục vụ mục tiêu phát triển bền vững đất nước.
3. Các nhiệm vụ, hoạt động chính trong năm 2010
a) Tiếp tục thực hiện 3 nhiệm vụ trọng tâm chuyển tiếp từ năm 2009, trong đó tập trung vào các nội dung chủ yếu sau:

- Hình thành cơ sở lý luận vững chắc, cung cấp phương pháp luận, xây dựng khung chính sách và các hướng dẫn thực hiện chủ trương đẩy mạnh kinh tế hóa ngành tài nguyên và môi trường;

- Xây dựng để Bộ trưởng trình Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Chiến lược phát triển ngành tài nguyên và môi trường 2011 – 2020;

- Tổ chức xây dựng hệ thống cơ sở dữ liệu về chiến lược, chính sách tài nguyên và môi trường. Hình thành và vận hành thư viện về chiến lược, chính sách tài nguyên và môi trường, trước mắt phục vụ tra cứu của Viện và tiến tới phục vụ Bộ và toàn ngành.
b) Thực hiện thành công các nhiệm vụ xây dựng chiến lược, chính sách tài nguyên và môi trường đã được Bộ trưởng giao:

- Xây dựng Quy hoạch ứng dụng bức xạ - hạt nhân trong quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường để Bộ trưởng trình Thủ tướng Chính phủ phê duyệt;

- Nghiên cứu cơ sở lý luận và thực tiễn phục vụ việc xây dựng Chiến lược Bảo vệ môi trường đến năm 2020, Chiến lược sử dụng bền vững tài nguyên và bảo vệ môi trường biển đến năm 2020 và các chính sách khác về quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường đã được Bộ trưởng giao;

c) Tiếp tục thực hiện các đề tài khoa học để làm rõ các vấn đề tồn tại, các giải pháp mới liên quan đến quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường.
d) Tiếp tục thực hiện cung cấp tư vấn, phản biện theo đặt hàng của các đơn vị trong và ngoài Bộ, trong đó tập trung vào các lĩnh vực thuộc thế mạnh, sở trường của Viện.

đ) Phát triển website của Viện trở thành trang thông tin và diễn đàn đối thoại chính sách về quản lý tài nguyên và bảo vệ môi trường có uy tín và được bạn đọc quan tâm. Xây dựng phiên bản tiếng Anh trang Web của Viện nhằm tăng cường hợp tác quốc tế và quảng bá hình ảnh và hoạt động của Viện ra bên ngoài.
4. Giải pháp thực hiện

a) Hoàn thiện và ổn định tổ chức bộ máy; bổ sung đội ngũ cán bộ có trình độ cao và có kinh nghiệm nghiên cứu chiến lược, chính sách; tăng cường năng lực cho cán bộ của Viện thông qua hoạt động đào tạo trong và ngoài nước. Có chế độ ưu đãi, đãi ngộ hợp lý để thu hút cán bộ, chuyên gia giỏi về làm việc ở Viện.

b) Mở rộng và phát triển mạng lưới và thu hút đội ngũ chuyên gia, cộng tác viên trên tất cả các lĩnh vực hoạt động của Viện, đặc biệt là các chuyên gia đầu ngành. Mở rộng và hợp tác hiệu quả đối với các đối tác quốc tế để thu hút các chuyên gia quốc tế, các tình nguyện viên quốc tế đến làm việc tại Viện.

c) Tập trung tối đa mọi nguồn lực cho công tác nghiên cứu, phân tích và xây dựng chiến lược, chính sách về tài nguyên và môi trường, đặc biệt là thực hiện chủ trương đẩy mạnh kinh tế hóa ngành tài nguyên và môi trường. Chú trọng công tác nghiên cứu thường xuyên, hình thành các nhóm chuyên gia về đánh giá môi trường chiến lược, phân tích kinh tế tài nguyên và môi trường, nghiên cứu về thị trường các bon và một số nhóm chuyên đề khác.
d) Tiếp tục xây dựng cơ sở vật chất, trang thiết bị của Viện bảo đảm các điều kiện cần thiết để các đơn vị và từng cán bộ của Viện hoạt động thuận lợi. 
đ) Bám sát sự chỉ đạo, lãnh đạo của Lãnh đạo Bộ, phối hợp chặt chẽ với các đơn vị chức năng liên quan nhằm thực hiện thành công các nhiệm vụ của Viện.
e) Xây dựng môi trường thân thiện, cởi mở, tin cậy trong Viện để phát huy sức mạnh tập thể trong việc thực hiện các nhiệm vụ của Viện./.
VIỆN CHIẾN LƯỢC, CHÍNH SÁCH                                                                      TÀI NGUYÊN VÀ MÔI TRƯỜNG
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